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Carta de
Presidente de YPEB

12022, afio de desafios y logros!

a gestion 2022 inicio con un norte muy claro para la direc-
I_ cion de YPEB, nuestro timon apunta a seguir desarrollando
el Plan de Reactivacion del Upstream (PRU) con 36 proyectos
exploratorios para incrementar la produccion de gas y petroleo,
lo que es fundamental para la estabilidad econdmica del pafs.
La primera buena noticia se dio en febrero de 2022 con el
hallazgo de nuevas reservas de gas, producto de la perforacion
del pozo Margarita 10, en el campo Margarita-Huacaya, que
alcanzan alrededor de 350 billones de pies cubicos.

También, el pozo Boquerdn N12 Horizontal (BQN-N12H), ubi-
cado en la provincia Ichilo del departamento de Santa Cruz,
comenzo a producir /50 barriles de petroleo dia (BPD), un
resultado exitoso que permitira la recuperacion de liquidos.

El proyecto de Investigacion Estratigrafica Mayaya, Centro — X1
LE. (MYC-XT1.E.), en el norte del departamento de La Paz, es
otro importante proyecto que nos lleva a explorar en una Zona
No Tradicional, una esperanza energetica para este departa-
mento y para el pais. Mas gas significa mas ingresos y mejor
calidad de vida para todos los gue habitamos esta generosa
tierra. Ademas, implica ampliar las conexiones de redes de gas
gue ya superan los 5 millones de beneficiarios en todo el pafs.

En 2022, contabamos con / proyectos en elaboracion y ges-
tion de aprobacion, 5 proyectos aprobados, 16 proyectos en
ejecucion, / proyectos concluidos y un proyecto de fuerza
mayor con el objetivo de incrementar las reservas de gas 'y
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generar una mayor produccion de liquidos para producir combustibles. Apuntamos

a la seguridad energética en el pals.

Ademas, una buena noticia llegd con la puesta en produccion del pozo Boqueron
Norte-18D (BQNN-18D), que incremento la produccion en el campo Boqueron Norte
de 477 en 2021 a 870 barriles diarios de petréleo (BDP) en 2022 v en lo que va del
2023 se halogrado superar una produccion de 1.800 BDP. Este campo esta ubicado
en la provincia Ichilo, en el departamento de Santa Cruz. Tambien en 2022 se realizo
la transferencia operativa de los campos de Bermejo vy Toro.

Asimismo, captamos el interés de operadores internacionales con la visita de una
delegacion de la empresa Canacol Energy Colombia S.A.S., realizando una vista
de campo al area Tita-Techi, en la perspectiva de iniciar proximamente actividades
petroleras. Después de mas de cinco afos, viene a Bolivia un nuevo operador a
realizar actividades de exploracion y explotacion. Se trata de la mayor productora
independiente de Gas Natural de Colombia que evaluara el potencial hidrocarburifero
de dicha éarea reservada a favor de YPFB.

Sin embargo, los retos se tornaron aln mas desafiantes con el contexto béelico in-
ternacional que sorprende al mundo con una guerra que genero un encarecimiento
en el precio de los combustibles v una dificil accesibilidad a los mismos. El obierno
Nacional, a traves de la estatal petrolera, trabajo incansablemente para abastecer a
los diferentes sectores con diésel y gasolina y mantener el precio estable cuidando
la economia de los bolivianos. Estamos cumpliendo el compromiso gue tenemos con
nuestra querida Bolivia.

Sin embargo, nos planteamos dar pasos mas grandes como los de la industrializacion
del gas, gue es un camino para el desarrollo del pafs. Un ejemplo de ello es mantener
la produccion de la Planta de Amoniaco y Urea (PAU) en condiciones eficientes vy
buscando nuevos mercados para poder comercializar este producto. La PAU logro
una produccion histérica. Argentina, Brasil. Uruguay y Perd son los paises a los que
se exporto la urea boliviana durante 2022, afo en el que se logro ademas una venta
historica de este fertilizante con ingresos de USD 228,7 MM. Un logro de la indus-
trializacion por parte de la estatal petrolera y este complejo petroguimico.

Durante 2022, se produjeron 364.600 toneladas métricas del fertilizante para la
exportacion como para el mercado interno, la excelente calidad de este producto
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y Su precio competitivo hacen que sea altamente demandado en el mercado local,
sustituyéndose la importaciéon del fertilizante, apoyando al agro y garantizando la
seguridad alimentaria.

Respecto a nuestro gas y su exportacion, en 2022 se negocio nuevos y mejores
contratos de venta. Obtuvimos un precio récord por la venta de gas a MTGas de
Brasil, alcanzando 14 ddlares por MMBtu. No es el Unico precio récord, se registro
20 dolares el millon de la Unidad Termica Britanica (BTU) en la venta de gas natural
a Argentina, monto nunca antes alcanzado en la relacion comercial con el vecino
pals, que fluctuo entre los 10 y 11 ddlares.

Otro logro de esa gestion esta relacionado con los biocombustibles, ya que se inicio
la construccion de la primera planta de biodiesel, apuntando a la produccion de un
combustible limpio, amigable con el medio ambiente y que nos permitira reducir las
importaciones de diésel para la soberania energetica y sustitucion de importaciones.
Esta planta se construye en Santa Cruz, y se preve que entre en operaciones la gestion
2024, en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021- 2025,
enfocado en la industrializacion con sustitucion de importaciones.

Vamos por mas, el 2023 avanzaremos en la construccion de la Planta de Biodiesel-2
en Senkata, El Alto, el lugar idoneo para rendir homenaje a los caidos por la defensa
de la democracia y recursos naturales del pafs. Un pueblo al que elevamos nuestro
respeto.

Con estas dos plantas abasteceremos tanto el oriente como el occidente de Bolivia
para una mayor seguridad energética.

No hay que olvidar jamas que el gas es de los bolivianos y para los bolivianos vy
nuestra mision es acercarnos a la gente, por eso trabajamos con empefio ya que es
un tiempo de desafios, aln nos quedan muchos por cumplir y trabajaremos en ello
pOr nuestro compromiso con el pars.

Ing. Armin Dorgathen Tapia
PRESIDENTE EJECUTIVO DE YPEB

Memoria Anual 2022 - YPFB Aviacion 11



Cartadela

Gerencia General
de YPFB Aviacion

N el apasionante viaje que ha sido el afo 2022, Air BP Bolivia S A.

Nacionalizada (YPFB Aviacion), empresa estrategica de YPFB Cor-
poracion, se ha destacado una vez mas como un referente de exito en
el entorno empresarial boliviano. En este capitulo de logros comerciales
y empresariales, nuestra empresa ha superado expectativas y trazado
un sendero de excelencia gracias a una inversion de mas de Tmillon de
ddlares, un hito que representa un aumento del 16% en comparacion con
el afio 2021.

Este esfuerzo se ha cristalizado a traves de ocho proyectos gue abarcaron
desde el mantenimiento de equipos hasta la adaptacion de plantas y otros
esfuerzos destinados aimpulsar un crecimiento sostenible y garantizar la
continuidad operativa. Air BP Bolivia S.A. Nacionalizada (YPFB Aviacion)
no solo ha invertido en infraestructura, sino también en la consolidacion
de su talento humano, capacitando constantemente a nuestro talento.

Lo que hace que este logro sea alin mas significativo es el hecho de que,
gracias a nuestro compromiso v las politicas innovadoras de YPFB Cor-
poracion, el 2022 ha sido un buen afio. Las cifras hablan por si mismas,
con un destacado aumento del 26% en las ventas de combustibles de
aviacion. Hemos alcanzado la relevante cifra de 187 millones de litros co-
mercializados, abasteciendo tanto Jet Fuel como AV Gas en todo el pais.

Detras de cada cifra positiva hay un equipo humano que ha trabajado
arduamente para alcanzar estos resultados. La Gerencia de Operaciones
ha gestado diversas actividades: desde brindar capacitacion de primera
clase a nuestro personal, hasta proporcionar un apoyo fundamental enla
mitigacion de incendios v supervisar con rigor los estudios de integridad
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de tanques. La seguridad v la sostenibilidad son los pilares sobre los que
se apoya nuestro exito, y el 2022 ha sido un afo de fortalecimiento en
ambos aspectos.

En un espiritu de unidad y colaboracion, todas las areas de nuestra em-
presa han trabajado juntas para llevar a cabo mejoras y mantenimientos
en nuestras plantas y equipos, realizar monitoreos ambientales, renovar
licencias ambientales vy llevar a cabo simulacros que garantizan un servi-
Cio seguro y sostenible, demostrando gue No solo podemaos cumplir con
nuestros objetivos, sino gue podemos superarlos, beneficiando No solo a
la empresa sino también al pais.

Nuestros logros no son simples hitos en el calendario, sino testimonios vivos
de nuestra dedicacion a la mejora continua. Abastecemos combustibles
de aviacion con estandares internacionales de calidad, siempre priorizando
la seguridad de nuestro personal y el cuidado del medio ambiente.

El equipo humano de Air BP Bolivia S.A. Nacionalizada (YPFB Aviacion),
seguira trabajando con la misma pasion y dedicacion en el futuro, ga-
rantizando el abastecimiento en todos los aeropuertos del pais. Nuestro
COMPromiso es inquebrantable, y a medida que avanzamos, continuamaos
contribuyendo al desarrollo de Bolivia. El cielo es el limite, y estamos de-
cididos a alcanzarlo.

Ing. Felix Abraham Cruz Taca
Gerente General
AR BP BOLIVIA S A.
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C on un espiritu empresarial gue atraviesa
los cielos nacionales con una vision inte-

gral del pais, Air BP Bolivia S.A. Nacionalizada
(YPFB Aviacion), se consolida como la empresa
estandarte en el suministro de combustibles de
aviacion. Desde su nacionalizacion, mediante el
Decreto Supremo 0111/09, de fecha 1de mayo
de 2009, esta empresa boliviana ha demostra-
do una dedicacion inquebrantable a elever las
operaciones aereas en Bolivia.

Air BP Bolivia S.A. Nacionalizada (YPFB Avia-
cion) se ha convertido en el proveedor con-
flable que acompana a las aeronaves en sus
travesias por los cielos bolivianos, proporcio-
nando un flujo constante de energia en cada
gota de Jet Fuel y Gasolina de Aviacion gue
suministra. Con un alcance que abarca 15 ae-
ropuertos estratégicamente ubicados en todo
el territorio nacional, nuestra empresa ha tejido
una red de servicio sin igual. Acompanamos
proveyendo calidad y confiabilidad para miles
de vigjeros y somos la fuerza motriz detras de
la aviacion comercial en Bolivia.
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Pero no nos detenemos aqui. En el horizonte,
avistamos nuevas oportunidades paraimpulsar
nuestra nacion hacia alturas alin mas elevadas.
En este momento, estamos forjando el futuro
conla construccion de dos solidas plantas que
contribuiran al desarrollo econdmico del pais.

En los Ultimos afios la empresa vivio tiempos
complejos y desafiantes.Primero se enfrentd ala
pandemia deltemible Covid-19, la que provoco
una disminucion en los volumenes de ventas,
mientras que los caprichos del precio interna-
cional sacudian su estabilidad. Enmedio de este
contexto inclerto, surgieron nuevas normativas,
tanto nacionales como internacionales, brin-
dando la ansiada oportunidad de actualizacion
y modernizacion del accionar de la empresa.

Elafio 2022, igual que su predecesor, 2027, se
convirtio en un afo de resurgimiento, a pesar
de gue las ventas continuabban arrastrando los
indicadores negativos de la pandemia. Esto forzo
alaempresa atomar medidas austeras, a luchar

con ahinco, para alcanzar la recuperacion, ase-

gurando la sostenibilidad del servicio y velando
por la calidad de su producto, asi como tambiéen
la salud, la seguridad y el medio ambiente.

A pesar de estas contradicciones la empresa
puso la dosis de esfuerzo a través de las in-

versiones. Estas inversiones abriran las puertas
hacia la optimizacion, modernizacion y actualiza-
cion de los procesos, catapultando ala empresa
por encima de empresas del mismo rubro en
otros paises.

LPB Categoria A
GYA Categorfa B
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Para consolidar una gestion administrativa de calidad la empresa rige su 2 /‘ VA LO RES D E LA E M p R ESA

accionar bajo las siguientes premisas:

‘='iED Z Enlaempresas trabajamos bajo la sombra de valores que guian
\ \/‘S’O N nuestro camino. Son la esencia gue define quiénes somaos y

coOMo operamos. Estos valores son:

'Ser una empresa que opera bajo estandares internacionales, garantizan-

do el suministro de combustible de aviacion, con un modelo de gestion Integridad: Conducta ética, respeto, honestidad y transparencia.
eficiente e innovador” Seguridad: Cuidado de la salud de las personas, medio am-
- T biente vy los activos de la Corporacion.

La vision de Air BP Bolivia Nacionalizada plantea la adecuacion de las Excelencia: Mejora continua, orientacion a resultados, innova-
operaciones de la empresa a la normativa JIG, el DS 21/0 (reglamento cion, pasion por el trabajo.

tecnico para el disefo, construccion, operacion y mantenimiento de las Proactividad: Generaciony aprovechamiento de oportunidades,
plantas de suministro de combustible de aviacion en aeropuertos) , el DS liderazgo, iniciativa y creatividad.

2797 (Que establece los mecanismos de control, supervision y fiscalizacion Trabajo en equipo: Creacion de sinergias para el logro de
de los combustibles de aviacion), la mejora de la ficiencia en la gestion objetivos comunes.

emppresarial bajo una estrategia de innovacion, modernizacion y eficiencia. Compromiso: Con nuestra gente, la Corporacion y el Pais.

8 Z Trabajamos por conviccion y No por imposicion ni obligacion.
M |S ’ O N Responsabilidad: Asumir los resultados de nuestros actos, de
manera individual y colectiva.
"‘Abastecemos combustibles de aviacion, en el territorio nacional con calidad Diversidad e inclusion: Trato justo e igualdad de oportuni-
y seguridad, cuidando a las personas vy al medio ambiente” dades para todos.
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Nuestros valores son la guia que nos impulsa a ser la mejor version

de nosotros mismos y a hacer del mundo unlugar mejor a traves de
nuestras acciones y decisiones diarias. En un entendimiento mas
amplio asf definimos los valores en los gue creemos:

Integridad: En todo momento, actuamos con honestidad y trans-
parencia. Nuestra palabra es nuestra garantia, y nuestras acciones
siempre reflejan nuestros valores mas profundos.

Seguridad: La seguridad es nuestra prioridad, tanto para nuestros
empleados como para nuestros clientes. Nos esforzamaos por crear
un entorno en el que todos se sientan protegidos v respaldados.

Excelencia: Buscamos la excelencia en todo 1o gue hacemos. No
NOS conformamos con lo suficiente, siempre aspiramos a superar las
expectativas vy alcanzar los estandares mas altos de calidad.

Proactividad: No esperamos a que las oportunidades lleguen a no-
sotros; las creamos. Somos proactivos enla busgueda de soluciones
y enla mejora constante de NuUestros procesos.

Trabajo en equipo: Sabemos gue juntos somos mas fuertes. Fo-
mentamos la colaboracion y el apoyo mutuo, reconociendo gue cada
persona aporta un valor Unico al equipo.

Compromiso: Estamos comprometidos con nuestros clientes, nues-
tros colegas y nuestra comunidad. Cumplimos nuestras promesas y
asumimos la responsabilidad de nuestras acciones.

Responsabilidad: Somos responsables de nuestras decisiones vy
de suimpacto en el mundo. Nos esforzamos por tomar decisiones
eticas y sostenibles en todo momento.

Diversidad e Inclusion: Valoramos la diversidad entodos sus aspec-
tos. Fomentamos un ambiente inclusivo donde cada voz es escuchads,
respetaday valorada. La diversidad enriguece nuestra empresa y nos
hace mas fuertes.

2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el periodo 2022-2026, Air BP Nacionalizada planted cinco olb-
jetivos estratégicos alineados a los objetivos corporativos. El Mapa Es-
tratégico de la empresa permite apreciar dichos objetivos estratégicos.

Creemos firmemente gue al enfocarnos en el desarrollo y gestion de
nuestro talento humano, asf como en la mejora de Nuestros procesos
Internos tanto administrativos como operativos, estamos asegurando
de manera sdlida el suministro de combustibles de aviacion. Esto no
solo fortalecera nuestra empresa, sino que tambien Nos permitira
alcanzar niveles mas altos de rentabilidad.

Maximizar la obtencion de beneficios v la sostenibilidad
financiera de la empresa.

Mercado

Garantizar el abastecimiento de combustibles de aviacion
en el mercado interno asegurando la continuidad de las
operaciones en las plantas.

iony Excelencia O ivay Administrativa Modelo de Gestion Corporativo, moderno, Eficiente y Transparente

Asegurar las facilidades
logisticas para el suministro de Implementar un modelo de
los combustibles de aviacion de gestion eficiente.

manera ininterrumpida.
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Aprendizaje y crecimiento

Personas y Clima Organizacional
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El grafico a continuacion muestra las ventas por tipo de producto, de las gestiones 2020 a 2022.

Ventas de por tipo de combustible 2020 a 2022 (Expresado en millones de litros)
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2020 2021 2022
AV GAS 5 6 5
JF INTERNACIONAL 33 37 65
JF NACIONAL 64 105 177
Il TOTAL 103 149 187

En el grafico se puede apreciar que las ventas
de combustible de aviacion en la gestion 2022
alcanzaron a 187 millones de litros, lo que evi-
dencia gue aln nos encontramos en fase de
recuperacion de las ventas, esto como un efecto
dela crisis sanitaria. Se observa un crecimiento
de 26% conrespecto ala gestion 2021y uncre-
cimiento de 82% enrelacion ala gestion 2020.

En cuanto a Jet Fuel nacional, a diciembre 2022
las ventas llegaron a 11/ millones de litros, 11%
por encima de la gestion anterior, y 83% por
encima dela gestion 2020, lo que muestra que
la recuperacion de las ventas enlos vuelos na-
cionales continua.

Conrespecto al Jet Fuel Internacional la recu-
peracion en la gestion 2022 llegd a un /6%
con respecto ala gestion 2021y 96% respecto
a la gestion 2020 mostrando una gran recu-
peracion, esto derivado a las disminuciones
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en los requisitos de medidas sanitarias para
INngresos a los paises, que No permitic al mer-
cado aereo iniciar con las frecuencias que se
tenian previamente.

Finalmente, el Av gas disminuyo levemente el
nivel de ventas presentando un decremento del
17% e igualando la venta de la gestion 2020.El
consumo en las Ultimas gestiones se mantiene.

Amaneraderesumen: Enelanalisisdelosdatos
de ventas, se destaca una claratendencia de re-
cuperacion traslos impactos de la crisis sanitaria.
Los indicadores nos muestran que la industria
esta en proceso de recuperacion, aungue adn
No ha alcanzado los niveles pre crisis.En generd,
estos datos reflejan una recuperacion gradual
pero constante de la industria, el sector tiene
una compleja dinamica, por ello sera importante
adaptar estrategias comerciales en respuesta a
las fluctuaciones del mercado.

La ejecucion de las ventas respecto a la programacion inicial es la siguiente:

Ventas Programadas Vs Ejecutadas (Expresado en millones de litros)
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JFINTERNACIONAL JF NACIONAL

AV GAS TOTAL

PROGRAMADO 5743 116,49

77 181,09

EJECUTADO 66,78 117,05

535 188,17

El cumplimiento fue de 104% enlas ventas res-
pecto alo programado inicialmente. La progra-
macioninicial se realizo en base a proyecciones
presentadas por la IATA de recuperacion del
mercado aereo paralas siguientes gestiones, y
tuvo desfases debido a diferentes factores gue
explicamos a continuacion.

Enelcaso del Jet Fuel Internacional este tuvo un
Incremento del 15% conrespecto alo programado
Inicialmente, esto debido a gue se disminuyeron
las restricciones para ingreso alos paises donde
Bolivia tiene flujo agreo regularmente tal es el
caso de Paraguay, Brasl, Chile, Espafia, Panama
y Argentina, ademas del reinicio de frecuencias
de aerolineas gue habian dejado de operar o que
hablfan disminuido sus frecuencias.

Conrespecto al Jet Fuel Nacional se cumplio la
programacion al 100% con una leve diferencia
para arriba, la recuperacion del mercado aereo
fue de acuerdo alo programado, ademas que
las aerolineas alfinal del afio reiniciaron sus fre-
cuencias a destinos nacionales como ser Uyuni,
Rurrenabague vy otros.

Finalmente sobre el consumo de Gasolina de
Aviacion el crecimiento no estuvo de acuerdo a
lo esperado, se tuvo un cumplimiento de /5%.

Se puede observar, que salvo en el caso de la
Gasolina de Aviacion la ejecucion de las ventas
ha guardado relacion porcentual conlo progra-
mado, mostrando la estabilidad de la gestion
comercial.
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21 DISTRIBUCIONPOR TIPO DE PRODUCTO

El grafico a continuacion muestra la distribucion
por tipo de producto:

TITULO CUADRO (%)

AV
GAS
3%

JFN JFI
62% 35%

Demos un vistazo a como se distribuyeron nues-
tras ventas enla gestion 2022: EI62% provino
delaventa de Jet FuelNacional, el 35% provino
de la venta de Jet Fuel Internacional y el 3%
vino de la Gasolina de Aviacion. Es importante
destacar que elincremento enlas ventas de Jet
Fuel Internacional tuvo un impacto significativo
en el total de nuestras ventas y evidencia que
estamos volando alto y ampliando horizontes.
Continuamos impulsando nuestro negocio hacia
nuevas alturas.
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A continuacion, se muestra la distribucion por
planta de Jet Fuel Nacional:

DISTRIBUCION DE VENTAS JF NACIONAL (%)

SRz
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Enelano 2021, hubo una distribucion interesante
de las ventas de Jet fuelNacional en Bolivia. Fue
unafioenel que Viru Viru se destaco,logrando el
32% delas ventas totales. Cochabamba también
tuvo un desemperno notable, alcanzando el 29%
de las ventas. Sorprendentemente, superaron
en ventas a El Alto, que represento el 26%.

En resumen, podemaos ver que el eje central del
pais fue el epicentro de las ventas, acumulan-
do un impresionante 8/% del total. El resto se
distribuyd de la siguiente manera: un 4% para
la planta de Trinidad, otro 4% para la planta de
Alcantari, un modesto 2% para Tarija, y un 1%
tanto para Cobija como para EI Trompillo.

Las demas plantas tuvieron ventas por debajo
de 1T millon de litros cada una, y en conjunto
representaron solo el 1% restante de las ventas
de Jet Fuel Nacional. Esto nos muestra clara-
mente como se concentraron las ventas en las
principales ciudades, haciendo del gje central
el motor principal de la distribucion.

Con respecto a la distribucion de ventas de
Jet Fuel Internacional, el grafico a continuacion
muestra la misma:

DISTRIBUCION DE VENTAS DE JF INTERNACIONAL (%)
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Cuando observamos nuestras ventas de Jet
Fuel Internacional destacamos lo siguiente: El
91% de nuestras ventas ocurren en la planta
de Viru Viru, mientras que el /% serealizaenla
planta de El Alto y solo un 2% en Cochabamba.
2Y qué pasa con las demas plantas como Cobia,
Alcantari, EI Trompillo, Trinidad, Tarija, Yacuiba,
Guayaramerin y Puerto Suarez? Bueno, estas
plantas tienen ventas por debajo de 100.000

litros y,en conjunto, representan apenas el 0.1%
de nuestras ventas internacionales de Jet Fuel.
El eje concentra casi el 100% de nuestras ope-

raciones comerciales.

Enlo que atafe a las ventas de Gasolina de
aviacion, el grafico a continuacion muestra la

distribucion:
DISTRIBUCION DE VENTAS AV GAS (%)
I ClJ,
| GYA,
| LPB,
‘J TJA
| 1%
| RIB
[ 2%
[ PSZ
o %
| / ——— CBB
[ A 6%
(. /
| /
SRz TDO
49% 39%

En el afo 2022, la planta El Trompillo liderd las
ventas de Gasolina de Aviacion con un 49%,
superando a Irinidad, gue tuvo la mayor parti-
cipacion en 2021. Trinidad se ubicd en segundo
lugar con un 39%, seguido por Cochabamba
con un 6%. Puerto Suarez represento el 3%,
Riberalta el 2%, y las demas plantas contribu-
yeron con un 1% cada una enlas ventas totales
de Gasolina de Aviacion.
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Analisis

Finlanciero




El cuadro a continuacion muestra el resultado de los indicadores financieros,

FORMULA DE RESULTADO .
SIGLA INDICADOR UNIDAD CALCULO PROGRAMADO 2022 DICIEMBRE SEMAFORIZACION**
ERITDA Beneficio antes de MSUS Utilidad antes de 1450.00 204961 ® 100%
IDA ($us M) impuestos
Costo Operativo / Costo Operativo /
GO volumen facturado PUS/M? volumen facturado 20.83 1994 ® 100%
-$us/m® -$us/m?®
Gasto Administrativo Gasto Administrativo
ROE /volumen facturado BUS/MP /volumen facturado 867 765 ® 100%
-$us/m? -$us/m?
GA ROE % Resultado neto/ 18% 2.9% ® 100%
Patrimonio Neto
Indlice de
FC Fluo de caja MBUS croeudamento 2175500 2860346 ® 100%
(Razdn de deuda

total)

Nuestros resultados exceden las expectativas: Los resultados alcanzados superan ampliamente

las expectativas programadas. Esto se debe al crecimiento en los ingresos por ventas v al eficiente

control del gasto.
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UTILIDAD

El grafico a continuacion muestra la utilidad neta entre el 2020y 2022:
Utilidad/Pérdida (Expresado en $us)

1000000 /25699
00000 371265
) 2020 2021 2022
~500.000
1000.000
500000 1441611
2000000
2020 2021 2022

Podemos ver que las utilidades en la gestion 2022 guardan relacion en proporcion a las ventas
estando un 26% encima de la utilidad registrada en la gestion 2021,

FLUJO DE EFECTIVO (EXPRESADO EN MILES DE DOLARES)

@ 3500000
: 28.603,00
3 3000000
@] /.
& 2500000
it /./
S 2000000 235/2,00

1500000 19.661,00

10.000,00

5.000,00
2020 2021 2022

Se puede apreciar que las disponibilidades se encuentran por encima de 1o registrado en las ges-
tiones anteriores, mostrando eficiencia en la gestion
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A continuacion se muestran los resultados de los indicadores operativos:

FORMULA DE RESULTADO AN
SIGLA INDICADOR UNIDAD CALCULO PROGRAMADO 2022 DICIEMBRE SEMAFORIZACION
MMLitros 18109 18109 ® 107%
AP unidad >3 3.00 ® 100%
NE E- Notams Um'\o:)s Unidad 1 0 ® 100%
(Unidad)
AAO unidad 6 6 ® 100%
(Aceptacion ST
AAL itorias Lineas unidad - m‘“ﬁ‘\” oe . 3 2 ® 100%
Aereas) Observaciones
Aereas) -
(#delncidentes
FTIR PR (Frecuenciade ses/horas Hom 000 7 ® 100%
Incidentes registrables)
TIVS meses/Km 0 0 ® 100%
D HCD/KGHC 0 0 ® 100%
CA unidad N° de reportes ROS 650 508 78%

Memoria Anual 2022 - YPFB Aviacion

Se ha alcanzado un cumplimiento excepcional enlos volimenes de ventas
Inicialmente planeados, superando el 100%. Es importante destacar que
No se han emitido Notas debido a paros no programados en la planta, 1o
gue es una sehal de eficiencia en nuestras operaciones.

En cuanto a las auditorias realizadas por entidades externas, nos com-
place informar que las observaciones se mantienen dentro de los niveles
aceptables lo querefleja la calidad de nuestros procesos y procedimientos.

Respecto alos indicadores relacionados con la Seguridad, la Salud y el Medio
Ambiente, los resultados son alentadores. Esto demuestra el compromiso
y la dedicacion de nuestro equipo en temas de seguridad. Sin embargo
cabe recalcar que aln hay ciertas areas de mejora en el cumplimiento de
las normas de seguridad.

OPERACIONES

Acompainamiento y fiscalizacion a proyecto
estudio de integridad de tanques

Enelafo 2022, en colaboracion con el depar-
tamento de inversiones y a peticion del equipo
de operaciones, se llevo a cabo un aumento
significativo en el apoyo vy supervision del pro-
yecto de estudio de Integridad de Tangques.

Elequipo de operaciones, gue cuenta con per-
sonal altamente capacitado y experiencia en
conformidad con la normativa JG, procedio a
levar a cabo el inertizado interno de todos los
tanques que necesitaban intervencion para el
estudio de integridad de tanques. Esta labor,
realizada por nuestro personal operativo, aseguro

Inertizacion de tanque

la seguridad en las actividades de soldaduray
corte, sin ningdnincidente durante estas tareas
de alto riesgo.

Adicionalmente, nuestro equipo de operaciones
superviso las labores en el campo, siguiendo las
pautas establecidas por las normativas AP 653
y UL, solicitando intervenciones cuando fuesen
necesarias. Esto se hizo con el propdsito de
adecuar nuestros tangues a las regulaciones
y recopilar datos para futuros mantenimientos
preventivos, con el fin de prolongar la vida Uil
de los recipientes de almacenamiento.

Trabajos de soldadura
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Atencion en los puntos para
mitigar incendios forestales
A partir del 7 de junio de 2022, se llevo a cabo

una importante labor para combatir y controlar
los incendios forestales. Durante este periodo,
se movilizaron aeronaves para ayudar enla miti-
gacion de estos incendios. Ademas, se coordind
estas operaciones estrechamente con el Minis-
terio de Defensa. En este contexto, se envio un
total aproximado de 60,000 litros de JET FUEL
A-1adiversas ubicaciones estrategicas donde
se llevaron a cabo las operaciones de combate
contra los incendios.

Este suministro de combustible se envio a va-
rias localidades, incluyendo Bermejo en Tarijg,
Monteagudo en Sucre, San Ignacio en Santa
Cruz, Rurrenabague en La Paz y Robore. Estos
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equipos de suministro fueron transportados en
low boy para asegurar una entrega eficiente y
oportuna. Este esfuerzo conjunto demuestra
el compromiso Y la colaboracion en la gestion
de estos incendios y la proteccion de nuestras
areas forestales.

Adecuacion de piso de TK-2 en planta VVI
Durante la programacion en lalimpieza de tan-
ques enla planta VI, el equipo de operaciones
notd un problema importante. Se observo que
el piso del tanque TK-1en esa planta estaba
experimentando una corrosion significativa-
mente rapida. En consecuencia, se determind
necesario elaborar uninforme gue recomendara
la realizacion de modificaciones en el piso y la
primera virola del tangue.

El propadsito principal de estas modificaciones era
asegurer la durabilidad deltanque y mantener la
calidad del combustible de aviacion JET FUEL
A-Talmacenado en el

Actividades de capacitacion al personal OPE
Durante el mes de noviembre, llevamos a cabo
una capacitacion virtual dirigida al equipo de
OPE .El objetivo de esta capacitacion fue informar
anuestro personal sobre las Ultimas actualiza-
ciones en tecnologia de deteccion de agua y
sisternas de filtracion, dos aspectos criticos enla
seguridady eficiencia de nuestras operaciones.

Asimismo abordamos cuestiones administrativas
claves relacionadas con la gestion de ventas
a través de ordenes de suministro. Toda esta
capacitacion y actualizacion provino de World
Fuel Services.

MANTENIMIENTO

Como empresa lider en la provision de
combustible de aviacion también abarcamos
un amplio espectro de labores de mantenimiento
y responsabilidad ambiental para asegurar un
Servicio seguro y sostenible. Estas son algunas
delastareas gue llevamos a cabo para cumplir
con este compromiso.

Mantenimiento de las Plantas:

El mantenimiento de nuestras instalaciones es
una prioridad. Nuestras plantas de produccion
y almacenamiento de combustible son some-
tidas regularmente a inspecciones y revisiones
exhaustivas. Esto incluye la revision de equipos,
sisternas de control y tangues de almacena-
miento para asegurarnos de que funcionen de
manera eficiente y segura.

Adecuacion a las Normas ClJ:

En YPFB Aviacion, nos esforzamos por cumplir
con las normas y regulaciones internacionales
mas estrictas.L.a adecuacion alas normas (ClJ)
es una parte esencial de nuestras operaciones.

Escaneo de Temperaturas y

Voltajes en Equipos:

La supervision constante de temperaturas y
voltgjes en todos nuestros equipos es crucial
para prevenir fallas y asegurar la integridad de
nuestras instalaciones. Utilizamos tecnologia de
vanguardia para monitorear estos parametros
en tiempo real y tomar medidas correctivas de
iInmediato si es necesario.

Mantenimiento de Equipos

de Prevencion de Incendios:

La seguridad es una prioridad absolutaen YPFB
Aviacion.Mantenemos y probamos regularmen-
te nuestros sistemas de prevencion de incendios
para garantizar una respuesta eficaz en caso
de emergencia.

Monitoreos Ambientales y
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TRABAJOS DE MANTENIMIENTO ANUAL DEL GENERADOR DE ELECTRICIDAD

“AEROPLANTA COCHABAMBA”

Trabajos realizados:

Se realizo el cambio de aceite y todos los filtros

. Se completo el nivel de combustible
. Se cambio la correa de transmision
. Se verificaron las cargas de alternador

. Seinspecciono las conexiones y empalmes

Se comprobaron las conexiones de aterramiento y se midio la continuidad
. Serealizd unainspeccion con instrumentos de diagnostico predictivo

1
2
3
4
5. Secambio el anticongelante
6
/.
8

Fotografias de trabajos realizados

Se prepard el material para el trabajo

Se cambio filtro de aire primario  Se cambio filtro de aceite
y secundario
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Se cambid filtro de aire primario y secundario

Se cambid correa de transmision y anticongelante

SSMA

Como parte de las actividades de mantenimiento

se presentaron los informes de Monitoreo Anual
(IMA) de trece (13) plantas de la empresa a la
Autoridad Ambiental Competente Departamen-
tal (AACD) vy al organismo sectorial competente
(OSC). Las Plantas son Alcantart, Trinidad, Gua-
rayamerin, Riberalta, Cobija, Sucre, Oruro, La Paz,
Yacuiba, Tarija, Puerto Suarez, Uyuni, Potos!.

Monitoreos ambientales

Con la colaboracion de laempresa LSIGS.R.L.
seredlizaron quince (15) monitoreos ambientales.
Estos fueron monitoreo de agua, monitoreo de
ruido ambiental,monitoreo de gases en fuentes
maoviles y mediciones de compuestos organicos
volatiles (COVs )en los tangues de almacena-
mientos de combustible.

Renovacion de Licencias:

De igual manera se realizo la renovacion de
licencias ambientales (LA) v licencia para ac-
tividades con sustancias peligrosas (LASP).
Durante la gestion 2022 se renovaron cuatro
licencias ambientales y una licencia para acti-

vidades con sustancias peligrosas de acuerdo
al siguiente detalle:
PLANTA DE VIRU VIRU (Otorgado enfecha
13/12/20272 por el Gobierno Departamental
de Santa Cruz).
PLANTA DE TROMPILLO (Otorgado en
fecha 30/06/2022 por el Gobierno De-
partamental de Santa Cruz).
PLANTA DE CHMORE (Otorgado enfecha
09/11/2022 por el Gobierno Departamental
de Cochalbamba).
PLANTA DE COCHABANMBA (Otorgadoen
fecha 09/02/2022 por el gobierno depar-
tamental de Cochabamba).

Deteccion de Pasivos Ambientales:

Llevamos a cabo investigaciones exhaustivas
para identificar cualquier pasivo ambiental po-
tencialy tomar medidas correctivas de inmediato.

Salud y Sequridad:

Cumplimos rigurosamente con todos 1os pro-
gramas y protocolos de salud vy seguridad, y
promovemos una cultura de trabajo seguro en
toda la empresa.
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Pasivos ambientales — PSZ

Se llevo a cabo la toma de muestra de suelo y
agua subterranea enla Planta de Puerto Suarez
en fecha 30/09/20272 por la empresa LSIG
S.R.L. para el proceso de pasivos ambientales.

44 Memoria Anual 2022 - YPFB Aviacion

Pasivos ambientales - VVI

De igual manera se tormaron muestras de suelos
delaPlanta de Combustible Aeropuerto Viru Viry,
paraluegorealizar los ensayos y determinar silos
parametros evaluados se encuentran dentro de
los niveles permisibles establecidos D.S. 2400
-Tabla 7.3.4. Limites maximos permisibles para
suelos en funcion al uso actual o potencial en
concentraciones en mg/kg de materia seca, en
fecha 30/09/2022.

Pasivos ambientales — LPB

Similar actuacion se produjo en la Planta de
combustible Aeropuerto El Alto, para luego rea-
lizar los ensayos y determinar silos parametros
evaluados se encuentran dentro de los niveles
permisibles establecidos enel D.S. 2400 Anexo
N° 7/ - Tabla 7 3,4, Limites maximos permisibles
para suelos en funcion al uso actual o potencial -
concentraciones enmg/kg de materia seca para
el sector hidrocarburo en fecha 30/09/2022.

Pasivos ambientales - SRE

Finalmente se produjo la toma de muestra de
suelos enla Planta de combustible Aeropuerto
Juana Azurduy, para luego realizar los ensayos
y determinar silos parametros evaluados se
encuentran dentro de los niveles permisibles
establecidos en el D.S. 2400 en fecha sep-
tiembre del 2022.
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Programa de sequridad y

salud en el trabajo (PSST)

Actualmente la empresa tiene seis Programas
de Seguridad y Salud en el Trabajo(PSST) pre-
sentados al ministerio de trabajo y aprobados
en fecha 28/12/2022 dando cumplimiento
al reglamento N'TS 009/18. Estos programas
aplican para las plantas de Yacuiba, Riberalta,
Trinidad, Guayaramerin, Viru Viruy El Trompillo.
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Estudio / Monitoreos ocupacionales

De igual manera se realizaron diversos Estu-
dios y monitoreo ocupacionales de lluminacion,
Estrés Térmico, Ruido Ocupacional, Dosimetria,
Resistencia Puesta en Tierra, Estudio de Carga
de Fuego en las plantas de Yacuiba, Riberalta,
Trinidad, Guayaramerin, Viru Viru'y El Trompillo.

Simulacros de Incidentes:

La preparacion es clave para una respuesta
efectiva en caso de incidentes. Realizamos si-
mulacros periodicos para entrenar a nuestro
personal en situaciones de emergenciay ase-
gurarnos de gue estamos listos para abordar
cualquier contingencia.

Se realizaron 15 simulacros de derrame y 15
de fuego en las plantas de AIR BP Bolivia S A.
Nacionalizada dando cumplimiento al ley 16
998, realizando dos simulacros al ano.
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En el ano 2022, la empresa se embarco en una gestion orientada hacia
el futuro, alineando sus esfuerzos con objetivos estratégicos clave. Esto
Implico la programacion de 8 proyectos de inversion destinados aimpulsar
el crecimientoy el cumplimiento de la normativa vigente. Al asignar recursos
significativos a estos 8 proyectos, estabamos decididos a mejorar nuestra
posicion en el mercado y fortalecer nuestras operaciones. Este enfoque
estratégico no solo Nos permitio avanzar hacia Nuestros objetivos, sino
tambien a cumplir con los requisitos regulatorios que rigen nuestro sector.

El compromiso de ejecucion fue notable. A diciembre pasado hemos lo-
grado llevar a cabo inversiones por untotal de $us 1.072.282. Esto reflejala
dedicacion de nuestros equipos y la eficiencia en la gestion de proyectos.
El afo 2022 fue testigo de un enfoque firme enla inversion estrategica, el
cumplimiento normativo y la continuidad operativa de nuestra empresa.

Con la exitosa ejecucion de proyectos sentamos las bases para un futuro
sostenible. La prioridad principal fue garantizar la continuidad de nuestras
operaciones, manteniendo un enfogue solido en la sostenibilidad y el éxito
a largo plazo.

El cuadro a continuacion muestra la ejecucion de inversiones en el periodo
2020-2022.

Ejecucion de inversiones

200,00

1800000,0

1600000,0

1400000,0

1200000,0

1000000,0

Titulo del eje

800000,0

200000,0

400000,0

200000,0

2020 2021 2022

RESULTADOS 1006943570 1722820

25630,760
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Se observa un incremento del 16% comparado conla gestion 2021y una ejecucion mayor al 450%
comparada con la gestion 2020.

El cuadro a continuacion muestra la ejecucion por programa de proyectos:

Ejecucion financiera a diciembre acumulada (Expresado en miles de ddlares)

EJECUTADO
NOMBRE DEL PROYECTO AVANCE FISICO DEL PROG. 2022 A DICIEMBRE
PROYECTO (%)
2022
CONSTRUCCION DE PLANTA UYUN
- ADFCUACION DE PLANTAS 16763 62.83
ONTINUIDAD OPERATIVA
4 | IMPLEMENTACION EQUIPOS COMERCIALIZACION (AERO-BSISA) 94% 57779 469.69
5 OTROS | 27815 | 137.30
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Entre los resultados principales se tienen:

PROYECTOS PROGRAMACION DE METAS 2022 RESULTADOS OBTENIDOS 2022
CONSTRUCCION DE PLANTAS
CONSTRUCCION PLANTA Obtener |a licencia ambiental No se realizo por falta de complemen-
RURRENABAQUE - ) tacion Ingenierfa Basica de la Planta
£ Obtener la licencia ambiental y el permiso de cons- Elproyecto se detuvo a solcitud de
CONSTRUCCION PLANTA EL , s &y Sl perniso 08 CONS™ 1 Y AABOL, por posible modificacion de
truccion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos i
ALTO su Plan Maestro que afecta a la ubica-
(ANH). o
cion de la Planta Proyectada
CONSTRUCCION PLANTA Construccion de las obras civiles, eléctricas e insta- | Se adjudico la construccion de obras
CHIMORE lacion del sistema de pararrayos. civiles y eléctricas

CONSTRUCCION PLANTA
UYUNI

Puesta en operacion

Se coordind con la ANH la conclusion
de este proyecto

Obtener la licencia ambiental

CONSTRUCCION PLANTA GUAYARAMERIN

CONTINUIDAD OPERATIVA

Compra de equipos, herramientas para plantas.

No se realizé por falta de complemen-
tacion Ingenieria Basica de la Planta

Se concluyd la compra de equipos,

y aplicaciones.

CONTINUIDAD OPERATIVA Adquisicion de licencias y desarrollo de software, Sala de Contingencias, Instalacion de
actualizacion de equipos. diferenciales de presion.
Obras de Adecuacion en planta de Puerto Suarez

N Elaboracion de planos civiles, mecénicos y eléctri- | Avance en relevamiento v elaboracion

ADECUACION DE PLANTAS cos para plantas de VI, POI, ClJ, PSZ, SRZ, CBB, de planos de plantas

TTD,BYC, TUA.
Compra de Cabezales Digitales A
) Automatizacion de equipos de abastecimiento, nivel Nacional
IMPLEMENTACION AERO BSISA | sistemas de vigilancia y modificaciones en sistemas | - Implementacion Fase 1y 2.

Sisteras de Video Vigilancia
Inplementacion Notas de Entrega
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El grafico a Continuacion muestra la ejecucion de inversiones por planta

Alcantari
Oruro

Uyuni
Yacuiba
Guayaramerin
Puerto Suarez
Sucre
Riberalta
Trompillo
Viru Viru
Tarija
Trinidad
Cobija

El Alto
Cochabamba
Chimore
Todas

INVERSION POR PLANTA EXPRESADO EN DOLARES
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300.000
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Financieros

.

Memoria Anual 2022 - YPFB Aviab on




an independent member of an independent member of

Delta Consult Ltda.¢ ﬁ Delta Consult Ltda.¢
Auditores y Consultores. Auditores y Consultores

Latinoamérica Latinoamérica
\_ ¢ \_ ¢
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an independent member of

D
Delta Consult Ltda.€ Delta Consult Ltda.¢

Auditores y Consultores

an independent member of

=
Auditores y Consultores

Latinoamérica
Latinoamérica

8 )
DPTO. RECAUDACION "y
Y EMPADRONAMIENTO {;;
= cousrmga:gz;ecwubn .
uy FE ;
.c=3 RAES NE ClEgie: M 7724 Hota 23? : 2221
Pasivo corriente:
b TR ILY OB 3 Proveedores 10 49.899.760 29.537.254
Evte 3allu coftifica s vrosvaticién Anticipos de clientes 11 43.775.467 40.617.937
ATR BP BOLIVIA S.A (NACIONALIZADA) 50 108 EFEF o SIJ =7 a6 ri ooy Deudas sociales y fiscales 12 10.449.234 15.289.178
Semci mnunf?ﬂﬁﬁﬂhs Sl J/f Total, pasivo corriente : 104.124.461 _B5.444.369
BALANCE GENERAL — = Pasivo no corriente:
(Expresado en Bolivianos) Otras cuentas por pagar 13 30.225.575 30.225.575
Provisidén para beneficios sociales 4,072.254 4.178.138
Remediacién ambiental 14 4.196.288 4.080.176
Nota 2022 2021 Total, pasivo no corriente 38.494.117 38.483.889
Bs ~ Bs Total, pasivo 142.618.578 123.928.258
Rotive . Patrimonio neto de los accionistas: ___"“_ S
Activo corriente: Capital pagado 17 67:180.000 67.180.000
Disponibilidades 3 199.080.080 164.062.735 Ajuste de capital 42.023.714 . 42.023.714
Inversiones temporarias 4 11.692.147 11.367.014 Reserva legal 4.581.452 ° 4.581.452
Cuentas por cobrar a clientes 5 19.022.977 22.672.098 Ajuste de reservas patrimoniales ©437.781 . 437.781
Otras cuentas por cobrar 6 3.938.589 2.057.943 Resultados acumulados 88.189.310 ;} 80.802.483
Crédito fiscal IVA 1.478.032 7.941.184 202:'3:30.256 .:;'/'" 155.025.430
Inventarios 7 : 8.520.406 Total, pasivo y patrimonio neto de ok i Lo “
Total, activo corriente 216.621.380 los accionistas & ‘1\%8,834 218.953.607
Activo no corriente: \ ‘
Inventarios 2 2. BT4. 095N 2.804.746
Activos fijos, netos -0 "93{&290.508 N 96.999.195
Activos Intangibles - fAN98.616 i) 199.836
Impuestos diferidos .423.512 7 2.328.530
Total activo no corriente ©1'08.786.731 102.332.307
g WA N e
Total activo Vs Wl e ’ 318.953.687 i éégﬁﬁy
N - Ing. Julic‘;fesar andarillas M. Ingél}b‘ﬂa'ﬁorales Laura
bt ' Gerapte Gengral a.i. Gerente Administracién y Finanzas
"\'1:\ i AIR BP BOLJVIA S.A.

a.i
AIR BP BOLIVIA S.A.

peeE
Lic. &rmando Torrico P.
RESPONSABLE DE CONTABILIDAD
Air Bp Bolivia S.A_ Nac. DS 0111/09

AUDITOR FINANCIERO
MAT CDA-00-J54

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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N inde ndent member of
an independent member of an indepes

Delta Consult Ltda.€
Delta Consult Ltda.¢®

=
Auditores y Consultores

Auditores y Consultores

Latinoamérica
Latinoamérica

ATR BP BOLIVIA S.A (NACIONALIZADA)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(Expresado en bolivianos)
Nota 2022 2021
Bs Bs
Ingresos
Ingresos operativos 779.182.286 492.608.917
Costos de operacién (728.352.033) (452.724.294)
Utilidad bruta 50.830.253 39.884.623

Gastos operativos:
Gastos de operacién

E ( 38.379.688) ( 36.135.634)
Gastos financieros : "\( 302.287) ( 2.488)
Depreciacién y amortizacién 12.310.694) { 4.639.324)
Amortizacién de otros activos . \\\$§h 169.705) { 274.282)
Utilidad de operaciones i { 32.121) ( 1.167.105)
Ingresos financieros .559.931 6.397.091
Otros ingresos (Egresos) ; 126.251 252.783
Ajuste por inflacién y tenencia“de ‘}‘,. Y '
bienes Tz o o g “}) oA __690.766 -
Utilidad neta antes de impuesto .  ,° & @3"’/ 7.344.827 5.482.769
Impuestos a las utilidades de las .a;?ff
empresas corriente y diferido " QC;:{ (_2.293.962) (_2.898.767)

Utilidad (Perdida) Neta del x &
Ejercicio \\/ 5.050.865 2.584.002

~ / /
Ing. Julio C¢/sar Gghdarillas M. Iggifﬁﬁﬁla Morales Laura
'de

Gerentd Gene: a.i. Gerenta Administracién y Finanzas
AIR BP BOLT g a.i

ATIR BP BOLIVIA S.A.

Armanto Torrico P.
RESPONSABLE DE CONTABILIDAD

Air Bp Bolivia S.A. Nac. DS. 0111109
QITOF! FINANCIERO

Al
Las notas aéﬁmnﬂnn&oséﬁ parte integrante de los estados financieros
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Delta Consult Ltda.€

Auditores y Consultores

AIR BP BOLIVIA S.A (NACIONALIZADA)

ESTADO DE FLUJOS DE

EFECTIVO

an independent member of

Latinoamérica

(Expresado en Bolivianos)

Actividades de operacién:

Utilidad neta del afio

Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad neta con el
Efectivo neto que aportan las actividades operativas:
Depreciacién del activo fijo

Provisién para indemnizaciones

Bmortizacion software

Provision del impuesto a las Utilidades

Impuesto Diferido

Ajuste por Inflacion y tenencia de bienes
Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Cambios en activos y pasivos operativos netos:

Disminucién (aumento)
Disminucién (aumento)
[(Aumento) disminucién
Suministros

Aumento (disminucién)
Aumento (disminucién)
(Disminucién) aumento
Aumento (disminucién)
(Disminucién) aumento

en cuentas por cobrar clientes
en otras cuentas por cobrar
en inventarios

Credito Fiscal IVA
Activo Intangible

en proveedores ;
anticipo de clientes

deudas sociales y fiscales

Disminucidn inversiones temporarias
Incremento provision para remediacion ambiental
Pago Beneficios sociales

Flujos de efectivo por actividades de operacién
Flujos de efectivo por actividades de inversién

Adquisicidén de bienes

de uso

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
Aumento neto ‘en el efectivo

Disponibilidades al inicio del afio

Disponibilidades al final del afio

Ing. Julio

C¢sar
Geren Genefal a.i.

de Materiales y

(
(

2022 2021
Bs Bs
5.050.865 2.584.002
12.309.164 4.639.324
105.884) 1.633.401
_ 274.282
2.293.962 3.082.902
94.982)
19.453.125
3.649.121
1.880.646)
o
2.539.221)
&1g€iﬁ
7 ENe20:
20%362.506
3.157.530
4.839.944)
3252133)
116.112
43.617.822
8.600.477) (__6.978.052)
8.600.477) ( 6.978.052)
35.017,345 27.224.204
164.062.735 136.838.531
199.080.080 164.062.735

i

Gpndarillas M.
Gerente

AIR BP BOLIYIA S.A.

ing.
Administracién y Finanzas a.i
ATR BP BOLIVIA S.A.

Morales Laura

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

Hc.%’fﬁrﬁ%ﬁf

11

RESPONSABLE DE CONTABILIDAD
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